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Polizia ambientale (supporto settore)

Funzione sussidiaria di polizia giudiziaria

FP

AT

Tributi comunali

Catasto 

Piano generale impianti, Affissioni pubbliche e dirette

Ricerca finanziamenti pubblici  privati  (fund raising)

Lotta all'evasione fiscale

Ricerca contributi finanziari da istituzioni nazionali o comunitarie

Automazione e virtualizzazione delle funzioni

Settore

ORGANIZZAZIONE, RISORSE UMANE, 

SPORTELLO DEL CITTADINO, SERVIZI 

AUSILIARI

Servizio

Pianificazione e controllo strategico, di 

gestione e qualità

FP

Espropriazioni aree per opere pubbliche e lavori 

pubblici

Energy Manager

FP
Applicazione D. Lgs 81/2008 (esclusa sorveglianza 

sanitaria) 

Commercio e attività produttive primarie, 

secondarie e terziarie

Occupazione suolo pubblico temporaneo e permanente *

SOCIETA' VIGILATE (amministrazione contratti di servizio):

Pianificazione dei rischi  in stato di emergenza

Servizio di teleriscaldamento

Servizio distribuzione gas

Servizio idrico

Sostegno e sviluppo attività agricole

Agricoltura: 

Produzione energia con fonti rinnovabili

Settore

GOVERNO DEL TERRITORIO e SUAP

SOCIETA' VIGILATE (amministrazione contratti di servizio):

Programma Opere Pubbliche

Pianificazione e coordinamento interventi inerenti i trasporti 

comunali e sovracomunali

FP

Monza Creavalore S.R.L.

Azienda Speciale Borsa: divisione formazione

Rrepertorio contratti 

Tasse concessioni governative e altre imposte e tasse a carico del 

comune

Tutela ambientale:

Controllo del territorio (aree, parchi, segnaletica, trasporti, 

trasformazione territoriale)

FP

Sviluppo e gestione Sportello polifunzionale del CittadinoFP

FP

-  nuove opere pubbliche

Polizia Ambientale

Settore

SOCIETA' VIGILATE (amministrazione contratti di servizio):

Ristorazione scolastica e educazione alimentare

Trasporto scolastico

Servizi scolastici:

Scuola dell'infanzia comunale

EXPO 2015

Segreteria centrale settori

Statistica

Eventi

Provveditorato ed economato:

Servizio

Enti partecipati

Enti Partecipati:

Audit

Nomine

Indirizzi per la gestione economico- 

patrimoniale

Accordi di programma 

Analisi e sviluppo progetti strategici

Accordo quadro di sviluppo territoriale 

(AQST) 

Supporto a processi di rilevanza

programmatica e soluzioni innovative

nello sviluppo delle politiche territoriali e

di coesione

Servizio

FP
Attuazione misure di integrità e anticorruzione e 

pubblicazione report

Innovazione:

Innovazione, Sistema Informativo e 

Trasparenza

Delibere C.C. G.C. e controlli 

amministrativi

Integrità e amministrazione  

direzione

FP

FP

Segreteria centralizzata Sindaco e 

Assessori

Cerimoniale

Relazione Previsionale e Programmatica e Relazione al 

Rendiconto di Esercizio Ufficio Stampa

Sistema informativo territoriale

Segreteria Commissione per il paesaggio

Trasporti:

Servizio

Segreteria Sindaco e Assessori

Servizio Servizio Servizio

Programm. negoziata 

(L.R. 14 marzo 2003, N. 2

Programmazione negoziata regionale)

AP
Pareristica generale su attività normativa e 

interpretativa di atti e provvedimenti

Parco Valle Lambro

Autorizzazione pozzi idrici

Reticolo idrico minore

ENTI VIGILATI:

Uso del sottosuolo per infrastrutture di terze parti

Protezione Civile

Piano Urbano del Traffico

Verde e giardini

Valorizzazione ambientale: 

ACSM-AGAM

Mappe dei rischi idrogeologici da attività produttive

Ciclo Integrato dei rifiuti

Monza Mobilità

Pubblica illuminazione

Energia: 

Parchi locali di interesse comunale e sovracomunale

SINDACO

Funzione propria

Funzione di supporto

Processo *
Attività su funzione propria

Attività su funzioni di terzi

NIV

Data decorrenza del modello organizzativo:   12 settembre 2015

AT
Aggiornamento delle pagine web destinate al Consiglio 

Comunale e sue articolazioni internePolizia amministrativa

VICE SEGRETERIA GENERALE

Verifica periodica delle nomine di competenza del Consiglio 

Comunale

* I processi presidiati da ogni struttura sono dettagliati nel 

documento allegato

SEGRETERIA E DIREZIONE GENERALE  

Unità di progetto

POLITICHE FISCALI E FINANZIARIE

CONFERENZA DIRIGENTI

Settore

POLIZIA LOCALE

Supporto amministrativo al Presidente C.C., alle Commissioni e 

alla Conferenza Capigruppo

Sicurezza sui cantieri: assistenza e coordinamento 

Commissione Sicurezza Cantieri

FP

Polizia Locale

AT

Assistenza Consiglio Comunale:

Informazione e documentazione ai gruppi consiliari e consiglieri

Piano Dettagliato degli Obiettivi delle direzioni; 

Cruscotto di Gestione

Supporto amministrativo al Consiglio Comunale ed alla 

Giunta Comunale

FS

Gestione analogica ed informatica dei documenti e 

degli archivi

Presidio procedimento deliberativo

Pubblicazione provvedimenti organi comunali

Revisione formale dei testi dei provvedimenti

Controllo completezza documentale 

Controllo limiti alla pubblicazione dei dati personali

Conservazione provvedimenti organi comunali

Trasparenza:

Piano Trasparenza

Drafting deliberazioni:

Standardizzazione degli atti e dei documenti

FP

AT

Bilancio e rendiconto finanziario, patrimoniale ed economico:

FP

Liquidazione incentivi Dirigenti (ex Merloni)

Cultura:Personale:

TURISMO, CULTURA, COMUNICAZIONE,  

EXPO 2015

Smart City

FP

AP

Deliberazioni di Giunta Comunale e di Consiglio Comunale: 

Sistemi informativi e connettività (trasmissione dati e 

fonia mobile e fissa)

Piano Generale di Sviluppo e Bilancio Sociale 

Automazione e sviluppo  servizi On-Line

Gestione trattamento economico e giuridico del personale, dei 

collaboratori coordinati e continuativi e degli amministratori

MostreAmministrazione del personale

Contabilità analitica per processi e servizi finali

Gare ad evidenza pubblica  per appalti e concessioni di 

lavori, di servizi pubblici e per incarichi di architettura 

e ingegneria

Controllo qualità

Controllo di gestione servizi e processi

Sito internet

Segreteria e amministrazione funzioni Commissione 

Elettorale Circondariale

Segreteria e amministrazione Direzione

Segreteria conferenza dirigenti

Valutazione Dirigenti

Macrorganizzazione

Monitoraggio opere pubbliche 

FP

Attività e manifestazioni culturali Assunzioni

Finanziamenti onerosi

Acquisto di beni e servizi sui mercati elettronici

Assicurazioni

Gestione e sviluppo biblioteche cittadineSorveglianza sanitaria

Contabilità finanziaria, patrimoniale ed economica

Organizzazione

Magazzino generale e contratti riferiti agli approvigionamenti dei beni e 

servizi in carico

Logistica

Formazione, benessere e sviluppo del personale

Vigilanza, contabilizzazione e rendicontazione vincoli finanziari generali 

e specifici (patto stabilità, spese rappresentanza, ecc.)

Teatri (Manzoni e Urban Center)

Assistenza anziani, disabili, famiglie e minori, adulti in 

condizioni di fragilità

Valorizzazione delle identità culturali  presenti nella comunità monzese

Musei

Gestione e sviluppo rete bibliotecaria territoriale sovracomunale

Partecipazione e Decentramento

Pari opportunità - politiche temporali - politiche migratorie

Assegnazione e gestione alloggi di edilizia residenziale pubblica

Bandi incarichi a professionisti esterni e gestione 

elenchi professionaliMarketing Territoriale:

Archivio storico

Biblioteche:

Gestione presidi  e servizi ausiliari

Atti pubblici e scritture private

FP

FP

FP

FP

Pianificazione attuativa (in variante e conforme)

Programmi integrati di intervento

Housing sociale

Relazioni sindacali 

Sportello Unico dell'Edilizia:

Polizia Edilizia

Manutenzione edifici pubblici sedi di servizi 

comunali (compresi gli immobili a uso promiscuo)

Manutenzione impiantistica sportiva (dal 

1/1/2016)

Permessi di circolazione e sosta

Gestione serre comunali

Toponomastica e numerazione civica

Sportello Unico Attività Produttive: 

Supporto associazionismo e volontariato 

Servizi pre-post scuola

Promozione del successo scolastico e prevenzione dispersione 

scolastica

Orientamento scolastico-professionale

Offerta educativa e promozione successo educativo:

Dimensionamento scolastico 

Centri estivi

Dote scuola-merito

Integrazione e collaborazione alla programmazione dell'offerta 

formativa alle scuole

Settore

Relazioni geologiche a supporto della pianificazione e 

progettazione

Promozione turistica

Pianificazione territoriale:

Autorizzazioni, pareri, vigilanza

FP

Integrazione scolastica diversamente abili 

Centri disabili adulti 

Tutele

Centri socio-educativi minori

Azienda Speciale Borsa: divisione cultura

Tutela della Privacy

Contratti di Quartiere

Custodia, amministrazione e manutenzione cimiteri

Mobilità:

Piazze

Progettazione e realizzazione di:

Marciapiedi

Realizzazione e manutenzione di opere stradali: 

Tutela e valorizzazione del Paesaggio:

Gestione impianti sportivi

Attività sportive

Farmacom S.p.A

Giovani - MG 2015

MOBILITA', VIABILITA', RETI
ATTUAZIONE PIANO DEI SERVIZI, 

PROGRAMMA OPERE PUBBLICHE

MANUTENZIONE EDIFICI, IMPIANTI, AREE 

PUBBLICHE,CIMITERI

SOCIETA' CONTROLLATE:

SOCIETA' VIGILATE (amministrazione contratti di servizio):

Rapporti con scuole ed università per sviluppo attività e stage

Piano Governo del Territorio
Manutenzione  di edifici di proprietà comunale o con 

diritti di godimento (incluso patrimonio ERP e housing 

sociale), esclusi edifici che ospitano servizi comunali

SERVIZI SOCIALI, POLITICHE GIOVANILI, 

PARTECIPAZIONE, PARI OPPORTUNITA'

Settore

AT

FP

AT

Piano parcheggi e gestione parcheggi comunali

Bonifiche agricole e cave

Brianzacque

Coordinamento Unità di Progetto Casa delle Culture : 

Comunicazione

AMBIENTE E ENERGIA

Settore

Piste Ciclabili

Gestione energetica edifici pubblici: 

Consorzio Rifiuti (fino alla chiusura del Consorzio )

Settore

Green City

Politiche agricole

Settore

ISTRUZIONE E ATTIVITA' SPORTIVE

Settore Settore

Edilizia

Servizi del Sottosuolo: 

Amministrazione contratti di servizio

FP

Segnaletica

Controllo emissioni

Certificazione energetica e agibilità edifici

Orti urbani

Disciplina circolazione

Governo consumi

BILANCIO, PATRIMONIO, 

PROGRAMMAZIONE ECONOMICA, TRIBUTI A 

CARICO COMUNE

Equipe  Territoriale Integrata Minori

Coesione sociale:

Piano di zona socio-assistenziale

Servizio sociale professionale:

Asili nido  comunaliAffari legali e contenzioso

Gestione economica del patrimonio

- interventi di riqualificazione urbana e arredo

Sistema di monitoraggio ambientale

Inquinamento acustico, atmosferico, corpi idrici

Strategie di valorizzazione finanziaria del patrimonio

Patrimonio immobiliare demaniale indisponibile e disponibile: 

Valutazione economica degli investimenti in fase di 

programmazione

Gestione tematiche relative alla dirigenza:

Direzione

LEGALE, APPALTI

Contratti: 

Anagrafe contratti

* il SUAP resta competente in via esclusiva per la ricezione delle istanze riferite 

alle attività produttive

Piano Energetico Comunale

Piano dei servizi del sottosuolo

Indirizzo e vigilanza su seguenti contratti di servizio:

Autorizzazioni e pareri ambientali

Supporto alla Direzione Generale in materia di macroorganizzazione 

e gestione delle tematiche inerenti la Dirigenza

Catalogo dei processi

Servizi demografici e civici

Servizio notifiche

Mobility Manager

Vigilanza distributori di carburante

Vigilanza  impianti termici privati e pubblici

Mappe industrie a rischio rilevante

Viabilità:

Strade

Parcheggi

Valutazioni Impatto Ambientale

Valutazioni Ambientali Strategiche

Bonifiche ambientali
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Sportello Unico Edilizia

Sportello Unico Attività Produttive

P
P

Progettazione Edizilia

Progetti Speciali

Settore

GOVERNO DEL TERRITORIO e SUAP

Organizzazione e gestione Sistema Informativo 

Territoriale

Pianificazione attuativa

Tutela e valorizzazione del Paesaggio

Equipe territoriale integrata minori (ETIM_NIS)

Gestione tutele

Edilizia residenziale pubblica

Giovani, MG2015

P

Costruzione, realizzazione e monitoraggio – valutazione del Piano di 

Zona

Progettazione e attuazione interventi e/o progetti individualizzati

Pari opportunità, Politiche migratorie, Politiche temporali

P

P
Supporto alle funzioni di programmazione, progettazione e raccordo 

con le istituzioni e i soggetti dell’Ambito Territoriale

Supporto alla gestione associata dei servizi di Ambito

Servizio sociale professionale

Pianificazione territoriale e urbana

Intesa Comune - Scuole

Dimensionamento scolastico

Ristorazione e Educazione Alimentare

Politiche tariffarie

Dispersione scolastica

Accesso agli interventi educativi

Qualificazione offerta formativa scuole

Qualità e Accreditamento

Gestione Impianti Sportivi

P
Analisi, progettazione economico-tecnica e gestione 

infrastruttura basata su thinclient e virtual desktop

Gestione informatica dei documenti e degli archivi

Deliberazioni di Consiglio Comunale e Giunta 

Comunale: presidio flussi informativi e 

conservazione

Attuazione misure di integrità e 

anticorruzione e pubblicazione report
PP

P

Piano Trasparenza: elaborazione e attuazione

P
Approntamento e gestione infrastruttura rete comunale-

Sistemi informativi e connettività

P

P

P

Programmazione e Gestione entrate e finanziamenti 

onerosi

Acquisizione beni e servizi ad uso della generalità delle 

unità organizzative dell’ente
P

P

Codice di condotta e procedimenti disciplinari

Formazione e aggiornamento del personale

Relazioni sindacali

Sviluppo e Gestione Sportello polifunzionale del Cittadino

Sicurezza edifici Pubblici

P 

Gestione pratiche pensionistiche e di inidoneità lavorativa

Gestione trattamento economico fiscale, previdenziale, 

assicurativo del personale, dei collaboratori coordinati e 

continuativi e degli amministratori

Applicazione D.Lgs. 81/2008, compresa la squadra 

emergenza antincendio ed escluso il piano di sorveglianza 

sanitaria

Relazione previsionale e Programmatica e 

Relazione al Rendiconto di Esercizio

Piano Generale di Sviluppo e Bilancio Sociale

P

P

Segreteria del Sindaco e Assessori/Ufficio 

Stampa
P

Servizio

Lotta all'evasione fiscale

Catasto e servizi catastali

Agenda Digitale (dal 1/1/2016 assorbe anche il Processo 

"Servizi On-Line")

P
Standardizzazione dei contenuti degli atti e dei 

provvedimenti

Sistema sanzionatorio

P

Manutenzione edifici E.R.P.

Sviluppo dell’offerta museale

MANUTENZIONE EDIFICI, IMPIANTI, AREE 

PUBBLICHE,CIMITERI

Gestione gare ad evidenza pubblica (procedure aperte, 

ristrette e negoziate) per appalti e concessioni di 

lavori, di servizi pubblici e per incarichi di architettura 

e ingegneria

Settore Settore Settore

AMBIENTE E ENERGIA MOBILITA', VIABILITA', RETI

Sostenibilità ambientale Coordinamento amministrativo delle fasi di pianificazione, programmazione 

e attuazione degli interventi inerenti i trasporti comunali e sovra comunali 

(ferro, gomma, pubblico,privato)

P

Progettazione urbanizzazioni primarie, inclusa la manutenzione 

straordinaria e la riqualificazione (strade, parcheggi, piste ciclabili, piazze, 

marciapiedi); progettazione interventi finalizzati anche all’abbattimento 

delle barriere architettoniche

P

Studi finalizzati al risparmio dei consumi utenze edifici 

pubblici controllo andamento dei consumi

Manutenzione edifici ed impianti pubblici

Marketing territoriale

Gestione relazioni e coordinamento 29 Comuni aderenti al 

sistema interbibliotecario ed Enti Territoriali
P

Gestione e sviluppo della rete bibliotecaria territorialeP

P

P

Settore

BILANCIO, PATRIMONIO, 

PROGRAMMAZIONE ECONOMICA, TRIBUTI A 

CARICO COMUNE

Sviluppo delle attività espositive e degli eventi culturali

ORGANIZZAZIONE, RISORSE UMANE, 

SPORTELLO DEL CITTADINO, SERVIZI 

AUSILIARI

Settore Settore Direzione

TURISMO, CULTURA, COMUNICAZIONE,  

EXPO 2015
LEGALE, APPALTI

Bilancio e rendiconto finanziario dell’ente Attivita’ di difesa in giudizio dell’ente e prevenzione 

dei conflitti

POLIZIA LOCALE

Dettaglio dei processi rilevanti assegnati a ciascuna struttura
SINDACO

Settore

SEGRETERIA E DIREZIONE GENERALE  

POLITICHE FISCALI E FINANZIARIE

Unità di progetto

CONFERENZA DIRIGENTI

Servizio Servizio ServizioServizio

Innovazione, Sistema Informativo e 

Trasparenza

Delibere C.C. G.C. e controlli 

amministrativi

Integrità e amministrazione  

direzione

Pianificazione e controllo strategico, di 

gestione e qualità

ATTUAZIONE PIANO DEI SERVIZI, 

PROGRAMMA OPERE PUBBLICHE

Settore

Valorizzazione asset 

Contabilità per processi

VICE SEGRETERIA GENERALE

NIV

ISTRUZIONE E ATTIVITA' SPORTIVE

Enti partecipati

Accordi di programma

Segreteria Sindaco e Assessori

Servizio

Programm. negoziata 

(L.R. 14 marzo 2003, N. 2

Programmazione negoziata regionale)

Analisi e sviluppo progetti strategici

Accordo quadro di sviluppo territoriale 

(AQST)
P

Settore

Servizio

Amministrazione degli asset in portafoglio 

(organismi strumentali) e 

implementazione delle relative banche 

dati

Settore

SERVIZI SOCIALI, POLITICHE GIOVANILI, 

PARTECIPAZIONE, PARI OPPORTUNITA'


